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Poslani, vize a strategie MéU 7Zd’ar nad Sazavou

Chceme byt ufadem, ktery je otevieny potfebdm nasich klientii a zaméstnanci. Mistem,

kde se setkdte s profesiondlnimi a vstricnymi lidmi, kde trvale usilujeme o zlepsovdni

sluZeb, které Vam poskytujeme.

Otevieny Profesionalni Urad

T¥i strategické pilire MéU Zd'ar nad Sazavou:

1) Profesionalné obslouzeny klient v uzivatelsky pfijemném prostredi

zkvalitiiujeme sluzby a zlepSujeme uzivatelské prostiedi,

pravidelné zjisStujeme potfeby a nazory nasich klientd,

zlepsujeme komunikaci se vSemi nasimi partnery a prezentaci nasi prace.

zastupujeme verejny zajem, postupujeme dle zakoni CR a rozhodujeme v souladu
s principy nestrannosti a rovnych pfileZitosti.

2) Zaméstnanec jako motivovany profesional
« motivujeme a vzdélavame nase zaméstnance,
- pravidelné zjistujeme potieby a nazory nasich zaméstnancu,
+ zlepSujeme interni komunikaci a spolupraci.
3) Efektivni urad usilujici o zvySovani kvality
« zvySujeme kvalitu a efektivitu servisu pro samospravu mésta,

« zvysSujeme kvalitu a efektivitu provozu utradu,
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+ porovnavame nasi efektivitu a hospodarnost s dalSimi méstskymi arady.

ZaKkladni principy a hodnoty uradu

v 4 . "'.f"
¢ oteviena komunikace
» atmosféra divéry < ( —

».

.. . . o/

* participace zaméstnancu \\;
N
7

* tymova spoluprace

e zpétna vazba

Napf¥i¢ vSemi hodnotami si uvédomujeme dulezZitost souladu mezi rodinnym, osobnim a
pracovnim Zivotem clovéka. Vtomto smyslu je pro nas duleZity individualni pFistup
k zaméstnancim a hledani oboustranné prospésného feSeni v obtiznych Zivotnich

situacich.

Tyto principy a hodnoty byly uplatiovany i pfi definovani individudlnich pland rozvoje, pfi

motivaci zaméstnancu k rozvoji a v neposledni fadé i k planovani rozvoje a vzdélavani.

Metodika rozvoje a vzdélavani zameéstnancu i zakladni principy talent managementu vznikly

za participace vedoucich zaméstnancu, coz je v ramci jejich udrzitelnosti velmi dllezZité.
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Filozofie pristupu k rozvoji a vzdélavani zaméstnanci

,Pomozte lidem hledat a najit smysl jejich prdce a uspokojeni z ni. Oni vam pak radi

odevzdaji to nejlepsi co v nich je.”

V ramci realizace vsech aktivit se prolinalo mnoho pfristupl — filozofii. Byly jimi predevsim
Existencialni pristup (zejména logoterapie), pFistup orientovany na klienta (Rogersovsky

pristup) a filozofie KAIZEN.

Existencialni pristup - logoterapie

Patfi k nejvlivnéjSim proudidm soucasné filozofie. Vznikl jako odpor vici pesimistickému
nihilismu, tedy nazoru, Ze clovék je slozity stroj fungujici na principu pri¢iny a ucinku a
moznost svobodného jednani na zakladé osobniho rozhodnuti neexistuje. Svobodna vile je
podle nihilistd pouze fikci. A jaky ma Zivot smysl bez svobodné vile? Zadny. Vedle Freudovy
»touhy po slasti” a Adlerovy ,,touhy po moci“ postavil predstavitel Logoterapie Viktor Frankl

»touhu po smyslu”.

Rogersovksy pristup

Dle Rogerse je tendence k sebeuskutecnovani jednim z hlavnich motivacnich faktor( ¢lovéka.
Vedle uspokojovani fyziologickych potfeb zahrnuje i snahu o duchovni rtst, seberozvoj,
tvorivost a sebefizeni. Rogers narozdil od jinych terapeutickych pristupl spatfuje Clovéka
pozitivné, jako vrozené dobrého a pouze vnéjsimi tlaky a nepfiznivymi Zivotnimi udalostmi
poznamenaného smérem k nepratelskému chovani a neurotickym obtizim. V chdapajicim,

bezpetném prostredi, se muze dle Rogerse opét nastolit zdravy vyvoj.
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KAIZEN

Kaizen znamena zdokonaleni. V Japonsku je soucasti Zivotniho stylu. Lidé aplikujici principy

Kaizenu véFi, Ze je samotné i svét okolo nezméni NECO nebo NEKDO, ale JEN ONI SAMI.

Ucinny seberozvoj kaidého ¢lovéka musi naplfiovat nékolik zasadnich predpokladd,

kterymi se v praxi fidime:

* stavime na sebepoznani vlastnich silnych i slabych stranek a potencidlu;

e zamérfuje se na vyuziti silnych stranek a omezeni vlivu stranek slabych;

e usilujeme o to, aby organizace nalezla pro konkrétni pozice takové lidi, pro néz bude
prace na pozici vyzvou a také trochu ,,zabavou“ (automaticka sebemotivace);

e jsme presvédceni, Ze kazdy clovék disponuje potencialem k rozvoji a Ize pro néj nalézt
takovou praci a pozici, ktera bude v souladu s jeho vnitfnimi motivatory a potfebami
organizace;

e rozvoj ¢lovéka v organizaci musi byt vzdy v souladu s cili a strategickymi prioritami;

e zasadni roli v systému rozvoje lidskych zdroj(i hraji vedouci zaméstnanci;

* nejvice se Clovék rozviji tzv. ,za chodu” a v interakci s druhymi (takto stavime i kurzy —
reSeni praktickych problému namisto teorie, sdileni zkusenosti mezi ucastniky

namisto ,,vSevédouciho lektora®).
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Jednotlivé kroky implementace pristupu k rozvoji zaméstnanci

Nasledujici schéma zndzoriuje proces, se kterym bylo pracovdno v rdmci vSech aktivit
vedoucich k rozvoji zaméstnancu.

Uvédomit si
"jaky/a jsem"

Individualni . Specifikovat,
plan rozvoje C‘:y‘::smge
ap“ko"'at a pracovni

aktualizovat pozice

bé stranky
vzhledem k pozici

Dulezitym prvkem, je v rdmci tohoto procesu, podpora k tomu, aby se zaméstnanci nebali
sebepoznani, aby neméli obavy mluvit o svych silnych a slabych strankach a aby
v sebepoznani a nasledném seberozvoji vidéli SMYSL.
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V radmci individudlnich plan( rozvoje bylo pracovdno se zdkladnimi vychodisky, které by se

primarné daly shrnout nasledujicim schématem.

Prace jako
vyzvaa
"zabava"

Kazdy Vyuziti
disponuje silnych
IR i stranek

Zasadni je role
vedoucich
zaméstnancl

Soulad se
strategickym
i prioritamia
cili
organizace

Individudlni plany rozvoje tedy vychazely nejen ze sebepoznani (osobnostni testy, modelové
situace, interakce ve skupiné apod.), ale také z dllezité zpétné vazby (napt. formou 360

stupniové zpétné vazby).
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Plan osobniho rozvoje musi vzdy spliovat tf¥i podminky:

* jasné a konkrétné urcené rozvojové cile;

e védét, jaké znalosti, dovednosti a postoje je zapotiebi si osvojit a znat moznosti a

nastroje k ziskani poZzadovanych védomosti, dovednosti a Zadoucich postoji;

* Vé¥it, Ze cile budou dosazeny, coz povede k Zadoucim vysledklim a zvysi pracovni i

Zivotni uspokojeni.

Kazdy jednotlivec ma své silné a slabé stranky, z nichZ je treba vychazet pfti planovani
osobniho rozvoje. Dosud se vétSinou doporucCovalo a sméfovalo k odstrafiovani slabych
stranek. V posledni dobé je vsak kladen dliraz spise na rozvijeni silnych stranek jednotlivce,
ve kterych mlzZe dosahovat stéle lepsich vysledk(, neZ na odstranovani slabych stranek, coz

se vétsinou ukazuje jako ,,plytvani” penéznimi prostredky.
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Struktura individualnich plani rozvoje zaméstnanci MéU

TRI PILIRE

védomosti (vzdélani) — ZNAM.

Dovednosti (zkuSenosti) = UMIM.

Postoje (napF. kougovani) — CHCl. DOKAZU. VIDIM V TOM SMYSL.
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Implementace do Strategie iizeni lidskych zdrojii, vazba na procesni model

Misto vize a strategie RLZ v systému Fizeni

PR STRATEGIE, MARKETING, DOBRE
JMENO (publicita, média, radniéni
listy, vizudlni identita, propagace,
dny otevienych dvefi...)

SloZKy systému RLZ

STRATEGIE RIZENI LIDSKYCH
ZDROJU (motivace, h i

STANDARDY ZAKAZNICKE
ORIENTACE

Planovéni,

analyza,
vybér
zaméstnancl

BOZPa
ochrana
zdravi

Odménovani
pracovniki

Rizeni
pracovniho
vykonu,
hodnoceni a
zpétnd vazba

Vztahy se
zaméstnanci

— participace
zaméstnancl

Adaptace
novych
zaméstnancl

Uvolfiovéni a
odchody
zaméstnancl

Rozvoj
lidskych
zdrojd,
vzdélévéni,
uéeni se,
kariéra
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V rdmci nasledujicich dvou &sti budou podrobné&ji rozpracovany slozky strategie RLZ Rozvoj

evropsky

lidskych zdrojti, vzdélavani, uéeni se a kariéra a Rizeni talentd.

Rozvoj lidskych zdrojii, vzdélavani, uceni se a kariéra

V ramci této slozky Strategie fizeni lidskych zdrojd budou 1 x za rok vidy zacatkem roku
(leden, Unor) zavedeny pravidelné Rozvojové rozhovory vedoucich odborl a oddéleni se

zaméstnanci, jejichz naplni bude:

« aktualizace stavajicich plant rozvoje;
* rekapitulace aktivit vedoucich k napliiovani stanovenych cilti v predeslém roce a
jejich zhodnoceni;

e plan aktivit na dany rok.

Nasleduje workshop S+H tymu (do konce Unora kazdého roku), jehoz cilem bude plan
vzdélavani a rozvoje vSech zaméstnancl pro dany rok a zhodnoceni dosavadnich nejen
vzdélavacich aktivit vedoucich k naplhovani strategického pilife Zaméstnanec jako

motivovany profesional.

Dale bude S + H tym 2 x ro¢né preskolen v ramci vySe uvedenych pfistupll a vychodisek
v ramci rozvoje lidskych zdrojli, motivovani zaméstnancu, posilovani tymové spoluprace a

7 v s

efektivni komunikace a upevinovani zadoucich hodnot v organizaci.

Vyse uvedené je taktéZ soucdsti procesniho modelu.
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Principy efektivniho rozvoje

Umeét, chtit a moci

Neboli pokud se chci né¢emu naucit, musim mit schopnost se ucit, musim chtit a musim mit

mozZnost.
Chtit — motivace

PFi motivovani také musime mit na paméti, Zze kazdého ¢lovéka motivuje néco jiného. To, co
u nékoho zvysuje motivaci, mliZe mit u jiného negativni vliv. Rozpoznani osobnosti
podfizenych a jejich faktoru motivace patfi do popisu prace kazdého manazera, ktery by mél

byt mimochodem motivovan se v oblasti fizeni lidi celozZivotné vzdélavat.
Evaluace

Proces, ktery jiz plné probiha pres personalni portal Rentel.

Metody a techniky rozvoje lidskych zdroji

V ramci tfech zakladnich pilitd, tedy:

e védomosti,
e dovednosti,

e postoju.

MéU aplikuje metody a techniky s ohledem na individudlni potfeby zamé&stnancd,

: Vs

uplatriuje principy rovnych prileZitosti a spravedlnosti a soucasné usiluje o co nejvyssi

efektivitu.
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Veédomosti

Vedouci pracovnici vidy vsoucinnosti se zaméstnanci zvazi, jaka forma ziskani novych

védomosti, informaci a poznatk( je nejefektivnéjsi.

V ramci rozvoje védomosti |ze identifikovat tyto zakladni metody.
* Samostudium

Dulezité je, aby se zaméstnancim ,vyplatilo”.
e E-larning

Dulezité je, aby e-learning byl zejména v odbornych oblastech doplnén moznosti konzultaci

s urcenou osobou napriklad formou telefonické ¢i e-mailové komunikace.
 Skoleni na Mé&U

Vzhledem k efektivité a komfortu zaméstnancd je tato metoda po zvazeni efektivity urcité
vhodnym ndéstrojem pro vzdélavani a byla také diskutovana vramci projektu Meziobecni

spoluprdce s predstaviteli obci v ORP.
 Klasicka forma skoleni (mimo MéU)

Zde je zfejmé nejvice nutné zvazit, zda je opravdu tato podoba vzdélavani efektivni, teda

naklady odpovidaji pfinosam.

Dovednosti

Dovednosti nelze rozvijet , klasickym® vzdélavanim. Jde pfedevsim o zkusenosti, o to, si ,véci

osahat”. Nemusi jit ale jen o léta praxe.

Napriklad pfi osvojeni pocitacovych dovednosti se jevi jako velmi pfinosné individudlni
konzultace. Oproti vzdélavani ve skupiné totiz ,lektor” reflektuje to, co jiz ucastnik umi, co

vyuZziva pti své praci, ale také tempo, jakym je schopny, se dovednosti ucit.
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Skupinové konzultace — workshopy jsou potom vhodnym ndstrojem rozvoje zejména tam,

kde je ptinosna nejen skupinova dynamika a interakce, ale také predani zkusenosti a pohledu

na véc. Tuto metody lze vyuzit v rozvoji tzv. mékkych dovednosti.

Postoje

Postoje vyjadfuji vztah ¢lovéka k n&jakému objektu — jevu, pfedmétu &i jinému ¢lovéku. Cast
postojll je vrozenych, nicméné vétsinu ziskdvame prostrednictvim osobni ¢i zprostfedkované

zkuSenosti s objekty. Postoje jsou relativné stabilni a maji nasledujici funkce:

* instrumentalni postoje, které lidé zastavaji z praktickych nebo utilitarnich d{vodu

(byt pro nizsi dané, pro socialni vyhody aj.);

e kognitivni (poznavaci) - pomahaji vnaset fad do nazoru na svét, schémata, s jejichz

pomoci lidé zpracovavaji informace, aniz by se museli zabyvat detaily;

* hodnotova - vyjadfuji hodnoty a sebepojeti, odvozeny od hlubsi hodnotové orientace

(téZko se méni);

e ego-obranna - chrani pred Uzkosti a devalvaci ega;

e socialné adjustacni - napomaha pocitu, Ze jsme soucasti néjaké socidlni skupiny.

Slozky postojti
Vsechny postoje jsou relativné trvalé, pricemz v sobé obsahuji nasledujici slozky:
« kognitivni (nazor na objekt), kterad je postavena na vSech informacich, které ¢lovék o

véci ziskal, na rozumovych Uvahach o véci (napf. jsme dobfe ohodnoceni oproti jinym

uradim);

« emocionalni (citovy vztah k objektu), radost, pratelstvi, oddanost ¢i naopak nechut ¢i

nenavist (napr. jsem hrdy na své zameéstnani);
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« konativni (chovani vici objektu), snaha jednat ve prospéch objektu nebo proti nému

(neodejdu, setrvam v organizaci a udélam, vSe proto, aby se znovu postavila na

nohy).

(Nakonecny, M. Socialni psychologie, 2., rozsitené a prepracované vydani. Praha: Academia, 2009. ISBN: 978-80-200-1679-9)

V rdmci pilife postojl nepujde ani tak o jejich rozvoj, i kdyz vzhledem k zddoucimu efektu Ize
toto slovo pouzit. Postoje budeme v ramci rozvoje budto chtit zménit nebo zachovat

(udrZet).

Zména postoji

Obecné jde primarné o to, jaké postoje chceme u zaméstnancli ménit. Zda je nezadouci

postoj zaméstnancu:

e sam k sobé;
e ke své pozici (k praci, kterou vykonava);
* ke kolegim;
e ke klientlm;
e klidem obecné;
e korganizaci;

e atd.

Vzhledem k osobnostnimu typu zaméstnance, hloubce/intenzité postojd, ale také objektu
negativnich postojd volime budto skupinovou formu rozvoje — rozvojové skupiny,
workshopy, teambuldingy a nebo individualni formu supervize, koucink, individudalni

konzultace. Jako efektivni se ovSsem jevi kombinace téchto technik.

Zachovani zadoucich postojl
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Postoje mohou byt v rdmci profesniho Zivota vystaveny zejména dvéma negativnim jevam.

Tim prvnim je ztrata motivace/demotivace.

Vedouci pracovnici proto kontinudlné sleduji, zda u zaméstnancii nedochazi ke ztraté
motivace, spojené se ztratou radosti z prace, uspokojeni z prace, omezeni kontaktl

s kolegy ¢€i s poklesem vykonu.

Motivace zaméstnancu je také jednou ze slozek Motiva¢né hodnoticich rozhovor( jednou za

rok.
Tim druhym je syndrom vyhoteni (burnout).

Syndrom vyhofeni je oproti priznakim demotivace spojen zejména s citovym a mentdlnim
vyCerpanim. Projevuje se zejména jako dlsledek dlouhodobého stresu u zaméstnanca, ktefri
pracuji s lidmi. Syndrom vyhoreni se netykd pouze postoji, kde je doprovazen zejména
zapomindnim, nesoustfedénosti, nechuti do prdace, ale také emoci (sklicenost, bezmocnost,
popudlivost) a mezilidskych vztaht (staZzeni se, neochota komunikovat, sdilet nebo naopak

vyvolavani negativnich interakci — hadavost).

Syndromu vyhoteni |ze predchdzet, ¢i jej odhalit — pozastavit v prvotnich fazich (frustrace,

apatie). Rozvinuty syndrom vyhoteni patfi do rukou psychologa ¢i psychiatra.

Metody zachovani Zaddoucich postoja

*  Komunikace
* Eliminace demotivacnich vliva
e Budovani pozitivniho klimatu
e Rozvojové skupiny
*  Teambuldingy

* IndividudIni konzultace, supervize, koucink

Ndvrh pldnii rozvoje ,mékkych dovednosti“
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Navrh na rozvoj tzv. mékkych dovednosti vznikl jako jeden z dil¢ich vystupt CAF tymu a byl

dale projednan s vedoucimi zaméstnanci i vedoucim uradu.

Rozsah a forma rozvoje a vzdélavani

Rozvojové skupiny na dana témata

2x dvoudenni, 3x jednodenni — témata a terminy budou vzdy stanovena po rozvojovych

rozhovorech S+H tymem

Rozvojové skupiny exponované pozice (napftiklad socidlni odbor, agendy prestupkd...)

I. all. skupina

kazda skupina:

* 1 xzarok vyjezdni dvoudenni—2 x 2 dny =4 dny

* kazdy mésic cca dopoledne nebo odpoledne setkani bud skupinové nebo individualni
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Rizeni talenti - Talent management

Talent management se v poslednich letech stava béznym pojmem personalistl a to nejen ve
velkych firmdach. Prdace s talenty by méla byt soucasti managerské odpovédnosti a to nejen
proto, Ze kazdy odpovédny manager si vychovava svého nastupce, ale také proto, aby tito

lidé organizaci z jakychkoliv dlivod(i neopustili.

Rizeni talenti je soudasti Strategie Fizeni lidskych zdroji MéU Zd'ar nad Sazavou.

Kdo je talent?

Ceho ma vice nei jini:

e zvédavosti;

e cilevédomosti;

e napadd;

e vytrvalosti;

e angaZovanosti;

e proaktivity;

e kreativity;

* sebeuvédomeéni;

* sebefizeni;

e pozitivnich vztah;

e chuti a snahy ucit se a rozvijet.
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Jde tedy o kognitivni (intelektualni) faktory, interpersondlni faktory, motivaci, odolnost

(pfizpusobivost) a generalizovany pFistup k ukolim.

Rizeni talentii jako personalni proces

Tento proces je zaméren na urcitou skupinu zaméstnancll, na jeho pocatku tedy stoji jejich
vytipovani. Zde je dlleZité oprostit se od sympatii a antipatii i pocitu mozného , ohrozeni”.

V obecné roviné Ize za procesy talent managementu oznadit:

* odmeénovani;

e vzdélavani a rozvoj;

* planovani kariéry;

e planovani naslednictvi ;

* dalsi benefity.

Vzhledem k omezenym mozZnostem kariérniho rustu v rdmci Gradu jsou dalsi aspekty o to

vewvs

dulezitéjsi. Vidy je dulezité zvazit, ktery z procesu Fizeni a motivace talenti je u

jednotlivych zaméstnancu-talentt tim Zddoucim a to zejména k hierarchii motivaénich

faktoru, kariérovych kotev a v neposledni fadé osobnostniho zaloZeni.

Systém odmériovdni

Vyvoj systéml odménovani v ramci personalniho managementu ukazal jako viibec nejhorsi
mozZnou variantu socidlni smir, tedy rovny pfistup (stejnou odménu) vSem. Efektivni systém
odménovani by nemél byt postaven také pouze na objemu prace a mimoradnych ukolech,

ale také na , lidské“ strance.
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Jde pfedevsim o to, jak zaméstnanec:

e pristupuje k seberozvoji;

* pfistupuje k rozvoji organizace a jejimu dobrému jménu;

e pfistupuje k lidem a to jak uvnitf organizace (kolegim, nadfizenym, podfizenym), tak
vné organizace (klientim);

e pfistupuje k ukollim (nejen ,kazdodennim®, ale také mimoradnym);

* pfistupuje ke zmeéné...

V ramci systému odménovani by méli byt talenti dlouhodobé vyrazné diferencovani.

Vzdélavani a rozvoj

Potencidl talentd muUZe a obvykle presahuje poZadavky jejich pozic. To ovSem nesmi
znamenat, Ze nebude kladen dliraz na jejich rozvoj. Obecné lze totiz Fici, Ze pravé u skupiny
talentl je v hierarchii kariérovych kotev a motivacnich faktor( seberozvoj a neustaly proces
uceni se na prednich pozicich. Nemoznost nebo velmi omezena moznost seberlstu se potom

u talentl maze stat natolik demotivacnim prvkem, Ze zaméstnani opoustéji.

V ramci systému rozvoje a vzdélavani by nemély byt, vzhledem ke svému potencidlu

talenti diskriminovani.

Planovani , kariéry“

Omezena mozZnost hierarchického postupu v ramci Ufadu nemusi nutné znamenat, Ze tento
proces nemUzZe byt efektivné uplatiovan. Nejde totiz pouze o vertikalni postup, ale mize jit
o horizontdlni ,zménu”, tedy napftiklad zménu pracovni naplné-agendy tak, aby naplfiovala

zaméstnanclv potencial, kariérové kotvy a byla pro néj vice motivacni.

V ramci planovani kariéry zaméstnancti je dobré s nimi mluvit o moznych zménach, které

v nejblizsich mésicich ¢i letech nastanou (napf. odchody do dichodu) tak, aby zaméstnanci
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méli prostor zvazit moznou zménu pozice uvniti organizace pripadné se na ni pripravit

(doplnéni odbornych védomosti, postupné ziskavani dovednosti, apod.). O to vice to plati

u skupiny talentd.

Planovani naslednictvi

V rdmci managerskych odpovédnosti je ¢asto slabou strankou planovani naslednictvi (pocit
ohrozeni, nepfipusténi si, Ze jednou organizaci opustim apod.). V ramci Uradu a¢ pouze pro
omezeno skupinu zaméstnancll, to mizZe mit obrovsky motivacni efekt. Opét plati, Ze o to

vice u talent(, ktefi by takovyto kariérni postup mohli dfive ¢i pozdéji hledat vné organizace.

V ramci procesu planovani naslednictvi, ktery by mél byt nedilnou soucasti managerské
odpovédnosti, je zapotiebi dlouhodobé planovat a ukazat zaméstnanciim (a¢ omezené)

moznosti vertikalniho postupu.

Dalsi benefity

Jak uZ bylo uvedeno na zacatku, vzhledem kindividualité potreb, postojli, motivacnich
faktor(i a kariérovych kotev nejen u skupiny talentl, zaméstnanctll, ale kazdého ¢lovéka
vibec je dilezité dikladné zvézit co, pro toho ¢ ono, je a co neni motivaci. Cim si jej

organizace muizZe dlouhodobé udrzet. Co mu muze vyjma vySe uvedeného nabidnout.

Pro skupinu talentii maze byt dalSi motivaci jak tfeba castecna prace zdomova, tak
napfiklad moznost ziskani uznani v ramci vykonavané agendy-odbornosti i mimo urad,

napfi¢ jinymi urady, jako lektor, konzultant nebo zahrani¢ni staz. Méfitkem uspéchu je

spravné urcit a vykomunikovat, co je to pro daného clovéka nejdilezité;si.
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Implementace do Strategie rizeni lidskych zdroji, vazba na procesni model

V ramci této slozky Strategie fizeni lidskych zdroji bude uréen mezi vedoucimi odbori ¢i
oddéleni majitel procesu Rizeni talentd. Ten bude podrobné sezndmen s problematikou,
hlavnimi principy a postupy a zejména smyslem Talent managementu. 1 x za rok oslovi
tento majitel procesu zbylé vedouci odborti a oddéleni a v ramci individualnich konzultaci

jim poskytne podporu pfi praci s talenty.

Talent management bude déle 1 x za rok soucasti S+H tymu vztahujiciho se k rozvoji a

vzdélavani zaméstnancl (viz vyse).

Vyse uvedené je taktéZ soucdsti procesniho modelu.
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Shrnuti procesii plynoucich z Metodiky rozvoje a vzdélavani

Rozvojové rozhovory 1 x za rok (leden, unor) majitel procesu: XY

Cil: zjisténi aktudlnich potfeb rozvoje a vzdéldvani zaméstnanci, motivace k rozvoji ze strany

vedoucich, moznosti rozvoje, aktualizace a rekapitulace individudlnich plant rozvoje.

Workshop S+H tymu 1 x za rok (do konce Unora) majitel procesu: XY

Cil: pldn rozvoje vSech zaméstnancd, pldn rozvoje vedoucich zaméstnancu, véetné planu

workshopt S+H tymu, pldn talent managementu.

Vzdélavani S+H tymu 2 x za rok (jaro/podzim) majitel procesu: XY

Cil: rozvijeni poznatkll z psychologickych aspektdi a pfistupt k fizeni zaméstnancy,

motivovani, rozvoji, posilovani tymové spoluprace a efektivni komunikace, upevriovani

zadoucich hodnot v organizaci a zdsad fizeni talenta.

Individudlni podpora vedoucim zaméstnanctim 1 x zarok majitel procesu: XY

Cil: podpora a moznost konzultace v ramci talent managementu.
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Zaver

Rozvoj lidskych zdrojii, vzdélavani, uéeni se a kariéra stejné jako Rizeni talentl jsou
soucasti Strategie Fizeni lidskych zdrojii MéU Zdar nad Sazavou a je jim kladena vysoka
dlleZitost. Tajemnik M&U nejen v rdmci téchto sloZek RLZ uplatfiuje principy Leadershipu, ve

kterém jsou kontinualné rozvijeni také ostatni vedouci pracovnici.

s rv

Méstsky urad Zd'ar nad Sazavou stale uplatiiuje hodnoty, které si stanovil, sméfuje .
k naplrovani vizea klicovych strategickych pilifti a v rdmci personalniho managementu

chce byt i nadale organizaci sklizejici uznani a tspéchy.




